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Das zum Stichtag 01.01.1993 reformierte Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) hat zu grundlegenden
Veränderungen in der Bewertung von Dienstleistungen der Krankenhäuser geführt. Ab diesem Zeitpunkt
gelten sie als Wirtschaftsunternehmen, denen wie jeder gewinn – maximierenden Organisationsform eine
betriebswirtschaftliche Unternehmensstrategie gegenüber den anderen Marktanbietern zu Grunde liegt. Im
Kern besagt die Reform, dass das zuvor geltende Selbstkostendeckungsprinzip und damit die volle
Übernahme der Kosten eines Krankenhauses, aufgehoben wurde. Diese Kosten betreffen die Pflegesätze
einschließlich operativer Leistungen für jeden Patienten, die von den Krankenversicherungen bzw.
Pflegeversicherungen bis dato vollständig übernommen wurden. Weitere Kosten wie Investitionen in
medizinische Geräte und Gebäude werden weiterhin, bei Erfüllung der gesetzlich geforderten Bedingungen,
vom jeweiligen Bundesland erstattet. Die sogenannte Duale Finanzierung, bildet die Besonderheit im
Rahmen der wirtschaftlichen Betrachtung von deutschen Krankenhäusern. Den Ausstieg aus der
Selbstkostendeckung, charakterisiert unter anderem § 17 Abs. 1 KHG: ‘ Die Pflegesätze und die Vergütung
für vor – und nachstationäre Behandlung nach § 115 a des Fünften Buches Sozialgesetzbuch sind für alle
Benutzer des Krankenhauses einheitlich zu berechnen. Die Pflegesätze sind im Voraus zu bemessen. Bei der
Ermittlung der Pflegesätze ist der Grundsatz der Beitragssatzstabilität (§71 Abs. 1 des Fünften Buches
Sozialgesetzbuch) nach Maßgabe dieses Gesetzes und des Krankenhausentgeltgesetzes zu beachten.
Überschüsse verbleiben dem Krankenhaus; Verluste sind vom Krankenhaus zu tragen.’ Das Krankenhäuser
Gewinne aber auch Verluste erwirtschaften können, unterscheidet deren Anforderungsprofil an die interne
und externe Rechnungslegung kaum von dem eines mittelständischen Unternehmens. Im Rahmen dieser
Entwicklung, die Teil weiterer Reformen im deutschen Gesundheitswesen ist, sind an die
Unternehmensleitung und vor allem die Rechnungslegung von Krankenhäusern erhöhte Anforderungen zu
stellen. Dies bedeutet auch, dass Krankenhäuser sich zunehmend in einem Wettbewerbsumfeld um Patienten,
Mitarbeiter und finanzielle Ressourcen (beispielsweise Darlehen/ Kredite) befinden. Aussagefähige
Informationen zur wirtschaftlichen Lage eines Krankenhauses sind somit nicht nur für den internen Bereich
wichtig, sondern auch für Anteilseigner, Gläubiger, Arbeitnehmer und Geschäftspartner. Außerdem ist in
den letzten Jahren ein Trend zur Privatisierung von Krankenhäusern bzw. zur Bildung von privaten
Krankenhauskonzernen zu erkennen. Muttergesellschaften von Wirtschaftsunternehmen stellen gemäß ihrer
Verpflichtungen einen Jahresabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards auf. Auch der
Jahresabschluss des ‘Tochterunternehmens’ wird danach nach internationalen Rechnungslegungsstandards
aufgestellt. Eine Betrachtung dieser Entwicklung ist deshalb sinnvoll und für die Praxis hilfreich. Dieses
Buch besteht aus zwei Teilen. Zunächst soll der Leser durch einen Überblick über ausgewählte Grundlagen
des Krankenhausmanagements, in relevante Zusammenhänge der deutschen Krankenhausbranche eingeführt
werden. (vgl. 2.) Den Kern bildet Kapitel 3, in dem die nationalen und internationalen
Rechnungslegungssysteme (HGB / KHBV – IFRS) aktuell gegenübergestellt werden. Hierbei konzentriert
sich der Verfasser ausschließlich auf die Betrachtung ausgewählter, krankenhausspezifischer
Bilanzpositionen, GuV – Posten sowie Jahresabschlussbestandteile. (vgl. 3.)
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From reader reviews:

Lauren Joseph:

Have you spare time to get a day? What do you do when you have more or little spare time? That's why, you
can choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their particular spare time to
take a move, shopping, or went to the actual Mall. How about open or maybe read a book eligible
Rechnungslegung von Krankenhäusern: Eine Gegenüberstellung von HGB / KHBV und IFRS (German
Edition)? Maybe it is being best activity for you. You know beside you can spend your time using your
favorite's book, you can cleverer than before. Do you agree with their opinion or you have other opinion?

Katherine Contreras:

Book is to be different for every grade. Book for children until finally adult are different content. We all
know that that book is very important for all of us. The book Rechnungslegung von Krankenhäusern: Eine
Gegenüberstellung von HGB / KHBV und IFRS (German Edition) ended up being making you to know
about other understanding and of course you can take more information. It doesn't matter what advantages
for you. The e-book Rechnungslegung von Krankenhäusern: Eine Gegenüberstellung von HGB / KHBV und
IFRS (German Edition) is not only giving you far more new information but also for being your friend when
you really feel bored. You can spend your own spend time to read your e-book. Try to make relationship
with all the book Rechnungslegung von Krankenhäusern: Eine Gegenüberstellung von HGB / KHBV und
IFRS (German Edition). You never feel lose out for everything when you read some books.

John Razo:

This Rechnungslegung von Krankenhäusern: Eine Gegenüberstellung von HGB / KHBV und IFRS (German
Edition) is great book for you because the content that is certainly full of information for you who have
always deal with world and possess to make decision every minute. This book reveal it facts accurately using
great coordinate word or we can point out no rambling sentences included. So if you are read the item
hurriedly you can have whole facts in it. Doesn't mean it only will give you straight forward sentences but
hard core information with lovely delivering sentences. Having Rechnungslegung von Krankenhäusern: Eine
Gegenüberstellung von HGB / KHBV und IFRS (German Edition) in your hand like finding the world in
your arm, details in it is not ridiculous one particular. We can say that no publication that offer you world
within ten or fifteen moment right but this e-book already do that. So , this really is good reading book. Hey
there Mr. and Mrs. active do you still doubt that will?

Thelma Cobb:

Reading a book being new life style in this year; every people loves to study a book. When you read a book
you can get a lot of benefit. When you read publications, you can improve your knowledge, since book has a
lot of information upon it. The information that you will get depend on what types of book that you have
read. In order to get information about your research, you can read education books, but if you act like you



want to entertain yourself you can read a fiction books, these us novel, comics, as well as soon. The
Rechnungslegung von Krankenhäusern: Eine Gegenüberstellung von HGB / KHBV und IFRS (German
Edition) offer you a new experience in reading through a book.
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