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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: Sehr gut, Karl-Franzens-Universitét Graz, 24 Quellenim Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch,
Abstract: [...] Diese Arbeit soll dazu beitragen, ein besseres Verstandnis tber KM U, und dariber wie siein
der Betriebswirtschaftehre angesehen werden, zu bekommen. Welche Unterschiede bestehen in der
Fihrungsebene im Vergleich zu grof3en Unternehmen? Wel che typischen Stérken und Schwéchen ergeben
sich speziell fur KMU? Mit welchen Strategien kdnnen sich KMU im Wettbewerb behaupten? Einfuhrend
soll geklart werden, was unter Klein- und Mittelbetrieben verstanden wird, welche Unternehmen dieser
Gruppe hinzugezéhlt werden und wie sich diese vom Begriff , mittel sténdische Unternehmen” abgrenzen.
Weiters stellt sich die Frage, wie aus historischer Sicht in der 6konomischen Theorie auf KMU eingegangen
wurde. Aus welchen Griinden wurden sie im Laufe der Zeit sowohl as Hindernis fur wirtschaftliche
Entwicklung als auch als Lésung jeglicher wirtschaftlicher Probleme gesehen? Ebenfalls soll das
Management von KMU genauer bel euchtet werden. Es werden die Gegensétze zwischen dem idealtypischem
»unternehmer* und dem idealtypischen ,, Manager herausgearbeitet und untersucht, inwieweit diese
Roallentrennung in KMU Uberhaupt zutrifft. Es soll diskutiert werden wie sich die beiden Typen sich in KMU
erganzen kénnen um erfolgreich zu sein. In diesem Kontext wird auf die Unternehmensfihrung bei den
sogenannten , hidden champions' eingegangen, welche gewissermalien den Idealtyp des erfolgreichen KMU
darstellen. Abschlief3end werden noch zwei zentrale Herausforderungen fir KMU aufgezeigt. Einerseits
handelt es sich dabei um diein der Literatur viel ertrterte, Eigenkapitalllicke’ bei KMU, wo im Prinzip
vielfach das Dilemma besteht, dass der klassi sche mittel sténdische Unternehmer mdéglichst wenig Einfluss an
Eigenkapital geber abgeben mochte und dementsprechend lieber einen hohen Fremdverschuldungsgrad und
ungunstige Konditionen bei Banken riskiert. Andererseits soll kurz das Innovationsmanagement als, der
Erfolgsfaktor’ fir KMU beleuchtet werden. Diein dieser Arbeit behandelten Fragestellungen kénnen auf
folgende Kernfragestellungen zusammengefasst werden: 1) Wie kénnen KMU definiert werden? Wie
zeitgemaR ist die derzeit gangige Abgrenzung zwischen KMU und GroRbetrieben in Osterreich, wie sie

bei spielsweise anhand der KMU-Statistik der Wirtschaftskammer (2006) unternommen wird? 2) Welche
Nutzen generieren KMU sowohl auf gesamtwirtschaftlicher als auch auf individueller Ebene? 3) Inwieweit
ist eine Abgrenzung zwischen dem , typischen KMU-Unternehmer® und dem ,, typischen Manager im
Groldunternehmen” zulassig?
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From reader reviews:
Yvonne Matz:

As people who livein typically the modest era should be update about what going on or details even
knowledge to make these individuals keep up with the era and that is always change and move ahead. Some
of you maybe will probably update themselves by examining books. It isagood choice for you but the
problems coming to anyone is you don't know which one you should start with. This Management in Klein-
und Mittel betrieben (German Edition) is our recommendation to cause you to keep up with the world. Why,
asthis book serves what you want and want in this era.

Dedra Clark:

Do you redly one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt if you are in the book store? Try to
pick one book that you find out the inside because don't ascertain book by its protect may doesn't work here
is difficult job because you are afraid that the inside maybe not since fantastic as in the outside appear likes.
Maybe you answer may be Management in Klein- und Mittelbetrieben (German Edition) why because the
great cover that make you consider regarding the content will not disappoint an individual. The inside or
content is fantastic as the outside or cover. Y our reading 6th sense will directly show you to pick up this
book.

John Starr:

As a student exactly feel bored to help reading. If their teacher inquired them to go to the library as well asto
make summary for some book, they are complained. Just tiny students that has reading's heart or real their
passion. They just do what the teacher want, like asked to the library. They go to there but nothing reading
really. Any students feel that looking at is not important, boring as well as can't see colorful images on there.
Y eah, it isto become complicated. Book is very important to suit your needs. As we know that on this period
of time, many ways to get whatever you want. Likewise word says, ways to reach Chinese's country. So , this
Management in Klein- und Mittelbetrieben (German Edition) can make you truly feel more interested to
read.

Henrietta Belcher:

Reading a publication make you to get more knowledge from the jawhorse. Y ou can take knowledge and
information originating from abook. Book is prepared or printed or highlighted from each source thisfilled
update of news. In this particular modern eralike currently, many ways to get information are available for
anyone. From media socia just like newspaper, magazines, science reserve, encyclopedia, reference book,
story and comic. Y ou can add your knowledge by that book. Do you want to spend your spare time to open
your book? Or just searching for the Management in Klein- und Mittel betrieben (German Edition) when you
required it?
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