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"Die einzige Konstante ist der Wandel" lautet ein auf den griechischen Philosophen Heraklit
zurückzuführender Aphorismus. Tatsächlich sind Veränderungen allgegenwärtig. Jedes Individuum muss
sich in seinem Leben mit dem Wandel der Lebenssituation, sei er beruflicher oder privater Art,
auseinandersetzen. Die Notwendigkeit einer schnellen Anpassung an sich ständig ändernde politische,
soziale und klimatische Rahmenbedingungen besteht auch für Institutionen und Unternehmen. Dabei sind es
vor allem Wirtschaftsunternehmen, die im besonderen Maße von Veränderungsprozessen betroffen sind.
Mehr als je zuvor müssen die Unternehmen bereit sein, bisherige Wege zu verlassen, um profitabel zu
bleiben. Rentabilitätserwartungen, Margendruck und Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit in Deutschland
aber auch in internationalen Märkten sind nur einige Auslöser für Veränderungsprozesse in Unternehmen.
Aufgrund immer schnellerer Wege der Kommunikation, finden Veränderungsprozesse in ständig
wachsenden inhaltlichen Reichweiten aber in kürzeren Zyklen statt. Erfolgreich sind die Organisationen, die
sich den geforderten Bedingungen bestmöglich anpassen. Ihre Wandlungsfähigkeit ist ein kritischer
Erfolgsfaktor. Mögliche Veränderungen können Fusionen oder Unternehmensübernahmen sein. Aber auch
interne Neu-Strukturierungen oder Implementierung von Expansionsstrategien sind anzuführen. Von jedem
Wandlungsprozess sind Führungskräfte und Mitarbeiter, aber auch Externe wie Kunden, Lieferanten,
Investoren oder Kooperationspartner betroffen. Der Unternehmenswandel stellt alle Beteiligten vor große
Herausforderungen. So geschehen ist es beispielsweise bei der Übernahme der Dresdner Bank durch die
Commerzbank: Eine der größten Aufgaben des Managements war und ist hier die Kommunikation der
Fusion an Mitarbeiter und an Kunden sowie die Zusammenführung der unterschiedlichen Kulturen beider
Häuser. Die Mitarbeiter und die Gewerkschaft verlangen Klarheit über den angekündigten Stellenabbau.
Durch Alterteilzeit, Aufhabungsverträge und Bonuszahlungen an Leitungsträger soll der Widerstand der
Beteiligten möglichst gering gehalten werden. Dies gelingt nur, wenn die Veränderungen gut organisiert sind
und mögliche Auswirkungen bereits im Vorfeld bedacht und organisatorisch eingeplant werden. Viele
Unternehmen begreifen den Wandel selbst noch nicht als wichtigen Organisationspunkt. Ihnen fehlen
Kompetenzen und Ressourcen, die komplexen Herausforderungen in Veränderungsprozessen angemessen zu
handhaben.
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From reader reviews:

Will Guertin:

The ability that you get from Unternehmen im Wandel: Komplexe Veränderungsprozesse erfolgreich
gestalten (German Edition) could be the more deep you searching the information that hide inside the words
the more you get interested in reading it. It doesn't mean that this book is hard to comprehend but
Unternehmen im Wandel: Komplexe Veränderungsprozesse erfolgreich gestalten (German Edition) giving
you buzz feeling of reading. The writer conveys their point in particular way that can be understood simply
by anyone who read this because the author of this reserve is well-known enough. This kind of book also
makes your personal vocabulary increase well. So it is easy to understand then can go with you, both in
printed or e-book style are available. We recommend you for having this specific Unternehmen im Wandel:
Komplexe Veränderungsprozesse erfolgreich gestalten (German Edition) instantly.

Isaiah Owen:

This Unternehmen im Wandel: Komplexe Veränderungsprozesse erfolgreich gestalten (German Edition) is
new way for you who has attention to look for some information as it relief your hunger of information.
Getting deeper you onto it getting knowledge more you know otherwise you who still having small amount
of digest in reading this Unternehmen im Wandel: Komplexe Veränderungsprozesse erfolgreich gestalten
(German Edition) can be the light food in your case because the information inside this specific book is easy
to get by anyone. These books create itself in the form which can be reachable by anyone, that's why I mean
in the e-book application form. People who think that in guide form make them feel drowsy even dizzy this
guide is the answer. So there is no in reading a guide especially this one. You can find actually looking for. It
should be here for an individual. So , don't miss it! Just read this e-book sort for your better life in addition to
knowledge.

Aracely Schneider:

Don't be worry when you are afraid that this book may filled the space in your house, you might have it in e-
book approach, more simple and reachable. This Unternehmen im Wandel: Komplexe Veränderungsprozesse
erfolgreich gestalten (German Edition) can give you a lot of good friends because by you taking a look at this
one book you have thing that they don't and make an individual more like an interesting person. This book
can be one of a step for you to get success. This book offer you information that might be your friend doesn't
know, by knowing more than other make you to be great folks. So , why hesitate? Let me have Unternehmen
im Wandel: Komplexe Veränderungsprozesse erfolgreich gestalten (German Edition).

Jeffrey Garner:

As we know that book is very important thing to add our expertise for everything. By a reserve we can know
everything we wish. A book is a group of written, printed, illustrated or perhaps blank sheet. Every year has
been exactly added. This reserve Unternehmen im Wandel: Komplexe Veränderungsprozesse erfolgreich



gestalten (German Edition) was filled regarding science. Spend your extra time to add your knowledge about
your scientific research competence. Some people has various feel when they reading the book. If you know
how big benefit of a book, you can feel enjoy to read a publication. In the modern era like currently, many
ways to get book that you simply wanted.
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