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Abstract: Die Führung des einzelnen Mitarbeiters ist von wachsender Bedeutung für ein modernes
Management. Heute sichern sich Unternehmen nicht mehr alleine durch ihr Produkt Marktvorteile, sondern
im stärkeren Maße durch qualifizierte und verantwortungsbewusste Mitarbeiter. Um Mitarbeiter zu führen
und zu steuern, werden in der Praxis häufig Mitarbeiterbeurteilungen und Mitarbeitergespräche durchgeführt.
Beide Führungsinstrumente sind Hauptthema dieser Ausarbeitung.

Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespräch sind Instrumente der zielbezogenen Führung, da sie
direkt auf den Mitarbeiter und dessen Leistung einwirken. In diesem Zusammenhang ist es bedeutsam zu
erkennen wie Menschen in Unternehmen zielorientiert handeln und ihr Verhalten entsprechend danach
ausrichten. Die Führung von Mitarbeitern beinhaltet, dass Ziele diskutiert, gesetzt und kontrolliert werden.
Mitarbeiterbeurteilung und Mitarbeitergespräch sind für diesen Prozess wichtige und erfolgversprechende
Instrumente.

Im Schwerpunktteil Mitarbeiterbeurteilung wird auf die Verfahren und Merkmale der Beurteilung
eingegangen. Auch soll aufgezeigt werden, zu welchem Zeitpunkt sie sinnvoll sind und welche Fehler
vermieden werden können. Die Anwendung der Mitarbeiterbeurteilung verspricht aber nur Erfolg, wenn sie
eine Einheit mit dem Beurteilungsgespräch bildet, sonst würde der Gedankenaustausch und das Feedback
zwischen Vorgesetztem und Mitarbeiter fehlen. Das Mitarbeitergespräch sollte dennoch nicht nur als reines
Beurteilungsgespräch angesehen werden. Deshalb ist dieser Thematik ein separater Theorieteil gewidmet,
um die zusätzlichen Möglichkeiten dieses Führungsinstrumentes aufzuzeigen. Betrachtet wird der
Kommunikationsprozess, die Gesprächsstile und -arten, sowie die Durchführung. Sie sind ebenso wichtige
Voraussetzungen für eine erfolgreiche Mitarbeiterbeurteilung.

Der Leitgedanke bei der vorliegenden Arbeit ist, eine kompakte Übersicht zur Verfügung zu stellen, welche
nicht nur theoretische Kenntnisse vermittelt, vielmehr Denkanstöße geben und eine Hilfe in der alltäglichen
Führungspraxis darstellen soll.
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From reader reviews:

Marian Perkins:

Have you spare time for the day? What do you do when you have considerably more or little spare time?
That's why, you can choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their own
spare time to take a move, shopping, or went to the particular Mall. How about open or perhaps read a book
allowed Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespräch als Führungsinstrumente (German Edition)?
Maybe it is being best activity for you. You already know beside you can spend your time using your
favorite's book, you can smarter than before. Do you agree with the opinion or you have various other
opinion?

Jean Ashburn:

In this 21st century, people become competitive in most way. By being competitive now, people have do
something to make these individuals survives, being in the middle of the crowded place and notice simply by
surrounding. One thing that oftentimes many people have underestimated the idea for a while is reading.
Yes, by reading a guide your ability to survive raise then having chance to stand up than other is high. To
suit your needs who want to start reading a book, we give you this Die Mitarbeiterbeurteilung und das
Mitarbeitergespräch als Führungsinstrumente (German Edition) book as basic and daily reading guide. Why,
because this book is usually more than just a book.

John Gravatt:

Spent a free time to be fun activity to accomplish! A lot of people spent their leisure time with their family,
or their very own friends. Usually they undertaking activity like watching television, gonna beach, or picnic
in the park. They actually doing same thing every week. Do you feel it? Will you something different to fill
your free time/ holiday? Could be reading a book may be option to fill your free of charge time/ holiday. The
first thing that you'll ask may be what kinds of book that you should read. If you want to try look for book,
may be the reserve untitled Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespräch als Führungsinstrumente
(German Edition) can be fine book to read. May be it might be best activity to you.

Wanda Riddle:

This Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespräch als Führungsinstrumente (German Edition) is
great e-book for you because the content that is certainly full of information for you who all always deal with
world and get to make decision every minute. This kind of book reveal it info accurately using great arrange
word or we can claim no rambling sentences within it. So if you are read this hurriedly you can have whole
facts in it. Doesn't mean it only provides you with straight forward sentences but hard core information with
attractive delivering sentences. Having Die Mitarbeiterbeurteilung und das Mitarbeitergespräch als
Führungsinstrumente (German Edition) in your hand like finding the world in your arm, information in it is
not ridiculous a single. We can say that no reserve that offer you world throughout ten or fifteen minute right



but this guide already do that. So , this is certainly good reading book. Hi Mr. and Mrs. hectic do you still
doubt which?
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